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…besser gesagt:
Wo wir (gefühlt) 
anfangs standen…

WO WIR STEHEN 

| 1. SRH NACHHALTIGKEITSKONGRESS | CSR@MARQUARDT04.04.2023
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SIEBEN FRAGEN...

22.04.2023 | 1. SRH NACHHALTIGKEITSKONGRESS | CSR@MARQUARDT

...SIEBEN ANTWORTEN

WER SIND WIR?

WOHER KOMMEN WIR?

WO STEHEN WIR?

WOHIN WOLLEN WIR?

WIE SETZEN WIR ES UM?

WANN TUN WIR WAS?

…UND WAS TREIBT UNS AN?
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WER WIR SIND
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A NW END U NGSFEL D ER
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WER WIR SIND

10.600      
Mitarbeiter*innen

1,4 Mrd. €   
Umsatz

22  
Standorte

10%   
des Umsatzes in 
F&E investiert
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Z A H L EN ,  DAT EN  U N D  FA K T EN
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WOHER WIR KOMMEN

1999 2015 2018
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2008 2021
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GOV ERNA NCE A P P ROACH  2 0 0 0
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WOHER WIR KOMMEN
W ESENT L I CH KEI T SA N A LYSE  2 0 21
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S TA KEH O L D ER- A NFO RD ERU NGEN

Enterprise Program Management 
Office (ePMO)

KI5 „CSR Setup“
Fortschrittsbericht 2023

Regulatorik

Kundenanforderungen

Freiwillige
Berichterstattung

Nachhaltigkeitsbericht 2021 
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WO WIR STEHEN
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WO WIR STEHEN
SO Z I A L E  V ERA N T WO RT U N G
Umwelt
• Putz- und Aufräumtage 
• Baumbepflanzungstage
• Energieeffizienztage
• “Green Life” - Programm für ein 

umweltbewusstes Verhalten

• Sach-, Lebensmittel- und 
Geldspenden an Vereine, 
Krankenhäuser und Schulen

• Solidaritätsaktionen, wie das 
Renovieren einer Schule oder die 
Arbeit in Seniorenheimen

• Unterstützung bei Krankheitsfällen
• Unterstützung von lokalen 

gemeinnützigen Organisationen

Soziales
• Körperliche Aktivitäten: Berg-

touren mit Partnern, sportliche Wett-
kämpfe, Outdoor-Festivale, Marathons

• Aktionen zur Stärkung der körper-
lichen und geistigen Gesundheit

• Partnerschaften mit Fitnessstudios
• Betriebliche Gesundheitsvorsorge

Gesundheit
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WO WIR STEHEN
CH A NCEN GL EI CH H EI T
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Aktuelle Situation:

• Frauenquote bei Marquardt: 50,2%

• Frauen in Führungspositionen: 13,9%

------------------------------------------------------------------------

ü Einrichtung von Pflegezimmern

ü Einrichtungen von Kindertagesstätten 
in Deutschland und Indien

ü Infoveranstaltungen

ü Frauennetzwerk She@Marquardt 
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WOHIN WIR WOLLEN
BERI CH T ERS TAT T U NG AU F NACH H A LT I GKEI T SPL AT T FO RMEN

2019 - 2021 2022 2025

25% der Unternehmen 5% der Unternehmen 1% der Unternehmen50% der Unternehmen

Ausrichtung auf Ziele im Bereich Energie- und Klimamanagement

KPIs aus den Bereichen Umwelt, Soziales, Ethik und Beschaffung

Automobilspezifisch mit Fokus auf Management-Systeme

M
ar

qu
ar

dt

Ziel
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WOHIN WIR WOLLEN
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T O P  S TA K EH O L D ER- A NFO RD ERU NGEN

• Erstellung CO2 Fußabdruck unserer Produkte (Product Carbon Footprint)

• Reduktionsziele bei CO2 bei Verwendung von Gas und Diesel 

• Klimaneutralität Scope 1-3 (Corporate Carbon 
Footprint)

• Angabe von KPIs in Kunden-Fragebögen

• Einhaltung der Konfliktmineralien-Verordnungen

• Einhaltung und Umsetzung der Sorgfaltspflichten 
des LkSG
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WOHIN WIR WOLLEN
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L K SG-U MSET ZU NG (S T RAT EGI E )
Risikoanalyse

Stakeholder-
Analyse

Beschwerde-
management

Prävention und 
Abhilfe 

Überprüfung der 
Wirksamkeit
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WOHIN WIR WOLLEN

04.04.2023 | 1. SRH NACHHALTIGKEITSKONGRESS | CSR@MARQUARDT

L K SG-U MSET ZU NG (R I S I KO MA N AGEMEN T )

• Herausfiltern aller 
Lieferanten ohne 
aktuelle oder 
geplante Aktivität

• Gefahrenpotenzial
• Einflussvermögen
• Verursachungs-

beitrag

• Risikoland
• Risikobereich
• Risikoerfahrung

Risikoanalyse

Klassifizierung

Priorisierung



VERTRAULICH © Dieses Dokument ist das ausschließliche Eigentum von Marquardt. Ohne unsere Zustimmung darf es nicht vervielfältigt oder an Dritte weitergegeben werden.

15 |

Ke
y I

ni
tia

tiv
es

Process 
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KI0 KI1 KI2 KI3 KI4 KI5

WIE WIR ES UMSETZEN
P RO GRA M MA NAGEMENT  O FFI CE
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• Corporate 
Carbon 
Footprint (CCF) 
Enablement 

Energy & Climate

WS1
Envir. & 

Hazardous 
Materials

WS2

Data Integrity

WS3

Product Integrity

WS4

Ethics & 
Compliance

WS5

CSR Governance

WS6

CSR Reporting

WS7

• Data Integrity 
Organization

• Product Safety 
& Conformity 
Representative 
(PSCR)

• Mitarbeiter-
bindung

• Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz
(LkSG)

• Stakeholder 
Demands

• Rechtskataster
• KPI Framework

• Taxonomie

• Corporate 
Sustainability 
Reporting 
Directive (CSRD)
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WIE WIR ES UMSETZEN

START
• ESG wird hauptsächlich 

von externen 
Interessengruppen 
bestimmt
• Ressourcenintensive 

Produktpalette und 
Produktionsverfahren
• Lokal verwaltete CSR-

Governance und 
Berichterstattung

ZIEL
• Nachhaltiges Handeln 

im Herzen des 
Unternehmens 
verankert
• Weniger Ressouren
• Mehr Unabhängigkeit 

in der Produktion
• Ganzheitliches 

Ökosystem
• Globale Governance 

und Berichterstattung
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• Energie und Klima
• Umwelt und Gefahrstoffe
• Integrität der Daten
• Produktintegrität
• Ethik und Compliance
• CSR-Governance
• CSR-Berichterstattung
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Z I EL E  &  V I S I O N EN
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WAS WIR WANN TUN
ROA D MA P  CSR@MA RQ UA RDT
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... natürlich um die Erwartungen 
unserer Stakeholder zu erfüllen

Aber auch generell, um

• ein respektvolles und friedliches 
Miteinander zu gewährleisten

• einen fairen, vorurteilsfreien und 
offenen Umgang mit Menschen zu 
sichern

• Vielfalt und Toleranz zu üben

• Chancengleichheit und 
Gleichbehandlung zu ermöglichen

WAS UNS ANTREIBT
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VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT

ANGELIKA RAUSCHER, JOCHEN SCHWEICKHARDT


