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Wer steht hier vor lhnen?

Christoph Trautner Michael Stich

Zentralbereich
Unternehmenskunden

Zentralbereich
Unternehmenskunden

Leiter Business Development &
Digitalisierung

Consultant Nachhaltigkeit
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Die LBBW
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LBBW: Ein kurzer Uberblick

% Mittelstandische Universalbank mit einer tiefen
Verwurzelung in Baden-Wdrttemberg

-o Starker Partner fir Unternehmen, institutionelle Kunden,
P Sparkassen und Privatkunden

Mannheim | Mainz ildl
-———=  Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter Bilanzsumme 2021

Hauptsitze

Daten und Fakten
Dﬂnﬂ Stuttgart | Karlsruhe S 9 893 T (@\ 282 Mrd .

b
\

OD\ Spezialisierte BerlinHyp  Sud=Leasing SUd =Factoring SUdBG
O Konzerntdchter

LB=BW Asset Management LB=BW Immobilien MMV X Bank
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HTN‘ 18,932 «

Stadt Stuttgart

40,534 «

40,534 «
Land Baden-Wiurttemberg*

Sparkassenverband
Baden-Wdurttemberg

Sparkassenverband
g Baden-Wirttemberg

Die Trager der LBBW
bilden ein solides Fundament.

* Das Land Baden-Wiirttemberg ist direkt mit 24,988 % und indirekt Uiber die Landesbeteiligungen Baden-Wirttemberg GmbH mit 15,546 % an der LBBW beteiligt.
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Privat- und Kapitalmarktgeschéft
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Sparkassengeschaft Internationales Geschaft
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Nachhaltigkeit —

Die LBBW leistet ihren
Beitrag zur Erreichung
der Pariser Klimaziele

Deutliche Verscharfung der Kohlerichtlinie — damit
hat die LBBW eine der weitreichendsten Kohle-
richtlinien unter den deutschen Universalbanken.

Analyse der CO,-intensiven Branchen im Kredit-
portfolio und Definition von sektorspezifischen
Transformationspfaden. Tiefergehende Portfolio-
analyse fur Energie- und Automobilsektor bereits
erfolgt.

Beitritt zum Carbon Disclosure Project (CDP) und
damit verbundene transparente Offenlegung des
Klima-Impacts der LBBW.
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Rolle des Finanzsektors zur
Erreichung der Pariser Klimaziele
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Es sind enorme
staatliche und
private Invest-
itionen fur eine
nachhaltige Wirt-
schaft notwendig

geschatzte weltweite
Ertragspotenziale im
Corporate und Investment-
Banking bis 2025 — bis

zu 30 % Wachstum p.a.

hat sich die Europaische
Union verpflichtet Treibhaus-
gas-Emissionen auf

Net Zero zu senken

Wachstum von nachhaltigen
Geldanlagen in Deutschland
jahrlich seit 2010
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mussen in den nachsten
30 Jahren in Europa
Investiert werden,

um Klimaneutralitat zu
erreichen

der jahrlichen Treibhausgas-
Emissionen in Deutschland
aus zwei Sektoren —
Verkehr und Energie




Nachhaltigkeit halt Einzug in den Dialog zwischen

Bank und Unternehmen

Nachhaltigkeitsintermediar

Banken als

Neue Anforderungen an

Transformationsdruck auf

Unternehmen

Neue Anforderungen an

Firmenkundenberater Unternehmer/Finanzverantwortlichen

\ Change im Unternehmens-

kundengeschaft
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Transformation transparent
machen
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Berlicksichtigung des Transformationsbedarfs und
der -fahigkeit in der Geschaftsentscheidung

Auswirkung Anpassungsbedarf Transformationsstrategie

TR b
., 1 :
¥

+ Betrachtung der direkten positiven oder - Bereits heute sind die Folgen des Klima- + Ziel der LBBW ist als aktiver Partner

negativen Effekte des Geschaftsmodells wandels spurbar Unternehmen bei der Transformation hin
auf die Umwelt, Klima oder Gesellschaft . : zu einem nachhaltigen Geschaftsmodell zu
_ * Einerseits entstehen durch vermehrte terstiit
* Soziale und Governance Themen Gber Extremwetterereignisse neue Risiken. unterstutzen
gesetzliche Mindeststandards geregelt Andererseits geraten Geschaftsmodelle + Die Strategie und MaRnahmen fir den
die besonders von speziellen klima- Ubergang hin zu einem nachhaltigen
tischen Bedingungen abhangig sind, Geschaftsmodell oder die Anpassung an
Verstarkt unter Druck den K“mawandel erd deShaIb ebenfa”s
betrachtet
BeiSpiele far die Steuerung: Beispiele fur die Steuerung « Zentral ist hier eine nachvollziehbare und
- Finanzierte Emissionen - Betrachtung der physischen Risiken im holistische Nachhaltigkeitsstrategie
+ Sektorpfade Portfolio und im Kreditprozess
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Exkurs: Definition der Scope 1-3 Emissionen gemal3
dem Greenhouse Gas Protocol

Scope 3
Indirekt

Bezogene Waren / Dienstleistungen
Investitionsgiter

Kraftstoffe zur Energiegewinnung

Transport und Distribution

Betriebsabfélle
Geschéftsreisen

Gemietete Vermdgenswerte

Arbeitsweg Mitarbeiter

Scope 2
Indirekt

(o]
(o]

Eingekaufter Strom,
Dampf, Warme und
Kélte fur den Eigen-
gebrauch

W 2] @ @3 -

?

@1- fiil

Vorgelagerte Tatigkeiten

Scope3_Calculation_Guidance.pdf (ghgprotocol.org)
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Scope 1 Scope 3
Direkt Indirekt

_@_. Transport und Distribution

Verarbeitung von
verkauften Produkten

F’\
S ﬂ@ Betriebliche Anlagen

Nutzung von

%ié Geschaftsfahrzeuge verkauften Produkten

Abfallbehandlung von
verkauften Produkten

Gemietete Vermogenswerte
Konzessionen

Investitionen

Qo %@ i @) Bl o

Nachgelagerte Tatigkeiten

LB=BW


https://ghgprotocol.org/sites/default/files/ghgp/Scope3_Calculation_Guidance.pdf

Fokus der Transformation im ersten Schritt auf
Sektoren mit hohen THG-Emissionen

Treibhausgasemissionen in Deutschland nach Sektoren? (in %)
Energiewirtschaft Verkehr Industrie Gebaude Rest

20 % 24 %

Energie Ol & Gas Automobil Automobil Transport Zement Eisen & Stahl Gewerbliche
OEM Zulieferer Immobilie

Transformation der Wirtschatft in Richtung Net Zero ist im Wesentlichen durch die genannten Sektoren getrieben
Priorisierung muss demnach anhand der CO2-Emissionen in Deutschland nach Sektor erfolgen
FUr diese Sektoren ist eine moglichst hohe Transparenz tber den Transparenzbedarf und die Transparenzfahigkeit notwendig

Hierbei liegt der Fokus nicht nur auf den aktuellen Emissionen sondern auch auf den individuellen Planen der Unternehmen zur Erreichung der
Pariser Klimaziele

Die Landesbank Baden-Wiurttemberg hat sich dazu entschieden, mit Hilfe sogenannter Sektorpfade diese

Transformation messbar und transparent zu machen

1Umweltbundesamt
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Sektorpfad zeigt den Fortschritt auf dem Weg zu
einer klimaneutralen Wirtschaft

Routen-Navigation bei langeren Reisen Sektorpfad als Wegweiser fur die Transformation
D
- - . . eep DiVe
e =
['/Champaane < | NELMECLI ) TN e Referenzpfad
S . @ A{pf“he'm. a 500 Notwendige Entwicklung der CO2-Intensitat in einer Branche,
Ziel: Biel/Bienne X @ F D isllMin, aden . - um die Klimaerwarmung auf 1,5°C zu beschranken
. » Wemger Abbiegungen =
Von Mein Standort n . - mra,,nurg BADEN- =
! \ WURJ)ITEMBERG o 400 s
Jet los 3 {oftenburg N N Projektion (Trend)
0) ‘ | 8 Maogliche Entwicklung der CO2-Intensitat unter der
. . - Annahme, dass die CO2-Ziele der Kunden erreicht werden
a i & ¥ §a00 N PR e st Db At
d g i sColmar\\ Freiburgim , g'c'm?e" @ |
‘o .Breisgau { 0 3 Std. 52 Min. < :
3 Std. 52 Min. : | Namrpark = -«
286 km - Schnellste ! M”"‘°use * = 2 20 =< '
) ., Konstanz 3 S~ _ o
Route v,BeIfort . 5 -f = T S o
d b -Winterth T o -
N © Gebiihrenpflichtig : R (q%)-

Routenvorschau

, <~ o 164 100 :
A Reale Entwicklung
Umweltzone und ’ k ’ ‘ o {F ; Ay o
© : e ‘ g 3 Std. 52 Mi _ Tatsachliche Entwicklung der CO2-Intensitat eines
weitere Hinweise Mehr = (%) . in. Vaduz .
‘ : Schnellste U 0 Kunden oder Portfolios
& ] 3 N S sk

o DA 2020 2025 2030 2035 2040
« Vor einer langeren Reise, wird im Vorfeld eine Route ausgewahlt + Die Transformation der Wirtschaft ist eine Reise, die tber
und Zwischenziele festgelegt Sektorpfade getrackt werden kann
* Wegbeschreibung und Fortschritt wird mit einem Navigationssystem » Sektorpfade sind auch eine Moglichkeit, gezielte Zwischenziele auf
Uberpraft dem Weg zur Klimaneutralitat festzulegen
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Strategisches Element der Sektorpfade nicht zu
unterschatzen — offene Kommunikation aller Banken

Kommunikation der Sektorpfade und -ziele essentiell Auch andere Banken kommunizieren ihre Sektorpfade

Stand: 01/2023

LB E BW Bereit fUr Neues , Sektor
/ | Deutsche Bank 7 Sektorpfade
Nachhaltige Transformation. % Energieerzeugung COMMERZBANK ¢ 4 Sektorpfade
) 4 Sektorpfade JP Morgan
éﬁ Automotive OEM
' BB\/A 6 Sektorpfade Morgan Stanley
Zementhersteller 3 Sektorpfade
. ° 5 Sektorpfade 9 Sektorpfade
\ ot B e ‘ E" ] Eisen & Stahl Standard -
Ambitionder LBEW (@) RN ZZSN SR Chartered & ING .=
ine ganzheitlic fygn Ty ,/- Flugzeug- . . .
imasratege . © CHMAEAS < finanzierung Sektorpfade bieten strategische Wettbewerbsvorteile
8 bowerten onosieven © @R EB ﬁlen‘:?l;ﬁi':nhe - Auswertungen auf Einzelkundenebene bieten Chance und Anlass
ol Tonsormation @ mit den Unternehmen in den strategischen Dialog zu treten
erlBBw : o, Automotive T A i
5 o oo L Zulieferer - Sektorpfade erméglichen Erhebung von Geschéftspotenzialen
77, Ausblick indem u.a. folgende Fragen beantwortet werden: ,Was braucht ein
, 'g Ol & Gas Unternehmen um die Transformation zu schaffen? Wie hilft ihm die
LBBW dabei?*

Download der Broschire unter: https://www.lbbw.de/konzern/nachhaltigkeit/2022/Ibbw-nachhaltige-transformation-unser-weg-zu-net-zero_ae9t6b9vxr_m.pdf
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Wirtschaftlicher Erfolg durch
Nachhaltigkeit
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Chance fur Banken: Nachhaltige Transformation
erfordert enorme Investitionen

Transformation fihrt zu héherer Kreditnachfrage Kommentar

« Um Pariser Klimaziele zu erreichen, ist eine tiefgreifende
Transformation der Wirtschaft notwendig

 Fur diese Transformation, sind zuséatzliche Investitionen in neue
Technologien, Geschaftsmodelle oder Anlagen erforderlich

» Je nach Studie wird geschatzt, dass der Bedarf an Investitionen
aufgrund der Transformation von ca. 6 Billionen $ p.a. auf Gber 9
Billionen $ p.a. ansteigt (im Durchschnitt bis 2050)

Kreditmarkt + Dadurch steigt die gesamte Nachfrage nach Finanzierungen /
gesamt Kredite

« Chance fur Banken, Marktanteile zu gewinnen und zusatzliche
Erlése zu generieren

* Wichtig: Zusatzlicher Investitionsbedarf besteht in der
Transformation hin zu Nachhaltigkeit und nicht bei nachhaltigen
Unternehmen
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Unabhangig von der Ausgangssituation bieten
Sektorpfade eine gute Diskussionsgrundlage

Unternehmen 1 mit schneller Transformation

a1
o
o

N
o
o

* Unternehmen im IST mit hoher CO2-Intensitat tber
dem Referenzpfad

Fokuskunde um Transformation + Unternehmen hat sich jedoch zu ambitionierten CO2-
zu gestalten, aber Steuerung Zielen verpflichtet — Transformation steiler als
der Zielerreichung notwendig Referenzpfad

* Gleichzeitig muss die Entwicklung und die Zielerreich-
ung eng Uberprift und gesteuert werden

w
o
o

N
(=]
o

=
o
o

Spezifische Intensitat CO2/Output

0
2020 2025 2030 2035 2040

Unternehmen 2 mit guter IST CO2-Intensitéat

[
o
o

* Unternehmen im IST mit einer guten CO2-Intensitat
unter dem Referenzpfad

H

>

O 400 . I

S * Planung des Unternehmens wenig ambitioniert —

O . : Transformation flacher als Transformationspfad

g 3% Kunde im IST Paris-konform, B ° _ P

2 aber Dialog um Transformation * Finanzierung zahit positiv auf die aktuelle CO2-

£ 200 . Intensitéat ein und damit auf das Ziel eines Paris-

f_:) L Llle, 9 konformen Kreditportfolios

;é 100 + Gleichzeitig Dialog mit dem Kunden notwendig, um die
h; o Transformation zu beschleunigen und Intensitat unter
o 2020 2025 2030 2035 2040 dem Referenzpfad zu halten

— |[EA NZE 4 Unternehmen 1/ Unternehmen 2
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Finanzsektor kann flexibel auf Nachfrage des
Marktes reagieren — Green Finance Produkte

Bei Unternehmen gibt es konkrete Projekte mit NH-Bezug

« Aktuell stark wachsender Markt flr nachhaltige Produkte (Green
Bonds, ESG-linked Kredite, ESG-linked Schuldscheine etc.)

+ Unternehmen erwarten ,spezielle” Losungen fur Herausforderungen
aus der Transformation

+ Solange Nachhaltigkeit nicht als Standard gesehen wird,
Mdglichkeit, sich auch in der Finanzierung zu differenzieren

+ Fir Banken aktuell einzige Mdglichkeit den Unternehmen Anreize
zu geben, sich mit Nachhaltigkeit zu beschaftigen

Kredit ZWRM Cash- M&A

Mgmt Aktuell noch keine bis wenig Vorteile mit Blick auf die Kondition

bei Abschluss von Green Finance Produkten
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Transformation einer gesamten Organisation ist
nicht immer konkreten Projekten zuordenbar

Bei Unternehmen gibt es keine konkreten Projekte mit NH-Bezug

+ Ein Grol3teil der Finanzierungen zahlt auf die Transformation in den
Unternehmen ein, wird aber tUber klassische Finanzierungs- und
Absicherungsinstrumente abgedeckt

+ Gleichzeitig besteht hoher Druck auf Banken bei der Portfolio-
steuerung auch Nachhaltigkeitsaspekte zu beriicksichtigen

+ Dieser Druck wird langfristig Gber das Pricing an die Unternehmen
weitergegeben, wodurch Nachhaltigkeit als Enabler und als
Wachstumschance fiur einzelne Produktfelder wirkt

« Beispiel: Druck das Geschaftsmodell zu verandern, wird in
einzelnen Branchen zu einer Konsolidierungsphase fiihren
- Chance fur M&A

Kredit ZWRM Cash- M&A

Mgmt Unternehmen ohne Transformationsstrategie werden tber

Risikopramien hohere Margen in Kauf nehmen mussen

nachhaltige Transformation
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Nachfrage nach nachhaltigen
Losungen
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Aktuelle Green FINANCE Studie zeigt Bedarf der
Unternehmen nach nachhaltige Finanzierungen

»Haben Sie sich bereits mit dem Thema ,,nachhaltige Finanzierungen* auseinandergesetzt?“

in Prozent der befragten Finanzentscheider; n=130

» Voraussetzungen fir die Nutzung
von Green Finance Produkten
mussen vorhanden sein

weild nicht/

keine Angabe « Banken unterstitzen bei der Vor-

2022 bereitung und bei den notwendigen
_ Schritten
nein .
* Nachfrage nach Beratung wachst
2021 kontinuierlich und stitzt Ergebnisse

ja e der Studie
« Aber: Nicht fir alle Unternehmen u.
Projekte ergeben Green Finance

Produkte Sinn

» Dennoch fordert die Auseinander-
setzung mit dem Themenfeld den
Dialog zwischen Bank und Unter-
nehmen

2020

I
N

nein, steht
aber bereits
auf der Agenda

Quelle: LBBW, FINANCE/F.A.Z. Business Media / Research
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Wir sind am Grol3teil der nachhaltigen
Finanzierungen in Deutschland beteiligt

Track Record nachhaltige Finanzierungen. LBBW mit breiter Expertise bei
Green / ESG Finanzierungen mit weiteren Transaktionen aktuell in Umsetzung.

,Grune“ Finanzierungen ESG-verkntpfte Finanzierungen

500 Mio. € 500 Mio. € 56 Mio. € 75 Mio. € 2.500 Mio. € 320 Mio. €
Green Bond Green Bond ESG-linked SSD ESG-linked SSD ESG-linked Loan ESG-linked Loan
2021 2021 2022 2021 2022 2021
RWE [INDUS] ) SIEGWERK cellnex® ALBA
500 Mio. € 150 Mio. € 350 Mio. € 200 Mio. € 600 Mio. € 275 Mio. €
Green Hybrid ESG-linked & ESG-linked SSD ESG-linked SSD ESG-linked Loan ESG-linked Loan
2021 Green SSD 2021 2021 2021 2021
2021
MANN + BayWa v .
——enBW HUMMEL . W cerlikon @ SIEGWERK

Quelle: Eigeninformationen
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Positive Erfahrungen mit
nachhaltigen Finanzierungen

Viele namhafte Unternehmen nutzen bereits ESG-Transaktionen —
mit unserer Expertise begleitet die LBBW den Grof3teil dieser Deals

R e

€nBUW B GiiAR
,Die Tatsache, dass die ,Wir beobachten, dass immer ,unser Schuldscheindarlehen
Anleihe mehrfach Uberzeich- mehr Investoren ihr Geld verbindet attraktive Kondi-
net war, zeigt, dass die nachhaltig anlegen wollen. tionen mit einem innovativen,
Emission als Griine Anleihe Daflr eroffnen wir Kapital- nachhaltigkeitsorientierten
unsere Strategie unterstitzt. gebern mit dem griinen Konzept. [...]
Das honoriert auch der Schuldschein jetzt eine Wir sind Uberzeugt, dass
Kapitalmarkt.” Maoglichkeit.” nachhaltiges Agieren den

langfristigen wirtschaftlichen

THOMAS KUSTERER LUTZ MESCHKE e e e
Finanzvorstand der EnBW stv. Vorstandvorsitzender r101g des Unternehmens
und Vorstand fiir Finanzen sicherstellt.

und IT bei Porsche CARLO CROSETTO

Finanzvorstand der Durr AG
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VOITH

,Die ,Positive Incentive'-
Komponente schatfft fir uns
zusatzlich einen monetaren
Anreiz zum Erreichen unserer
Nachhaltigkeitsziele.

Dies zeigt, dass Nachhaltigkeit
auch auf der Finanzierungs-
seite fur Unternehmen immer
wichtiger wird.”

MICHAEL HANNIG
CEO Voith Finance

LB=BW



Dank der Fokussierung auf Nachhaltigkeit
zahlt die LBBW zu den nachhaltigsten
Universalbanken Europas

3

N

Q
§ 30 Mrd. €

Nachhaltige Assets
under Management.

°@ 114 Mrd. €

Nachhaltige Kundenemissionen,
wie z. B. nachhaltige Bonds,
Schuldscheine sowie Syndicated
Loans, begleitetes Volumen.

S 170 Mrd. €

Geschaftsvolumen.

44 Mrd. €

Nachhaltiges
Finanzierungsvolumen.

<1
-
LB=BW ‘



Der Kollaps der Biodiversitat ist nach der Klimakrise
die noch grofidere globale Herausforderung

$ 44 Billionen
Ca. 50% des weltweiten BIP hangt

moderat oder stark von der Natur ab?

, COLLARS $ 722-967 Mrd. jahrlich
Geschatzte Kosten fir die
Konservierung der Artenvielfalt

BE SURE

TO WASH YOUR Y o
HANDS AND ALL / \,QK\ 5 AR
WILL BE WELL LR R

TN L) ) Wl ) ==/ /, Die Gesellschaft und (
Al 7 N ) g - A alle Wirtschaftssektoren
. N B A sind vom Verlust der Artenvielfalt betroffen

LB=BW

Quelle: Graeme MacKay; ! Dasqupta Report, 02/2021
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